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Abertura

A luz do sol rasga de brilho o mar e encandeia os olhos
de quem passa. Ninguém vé, olhando o mar, que mais da
metade daquela vida veio de outro lugar: o mangue. Bergério
que s6 se enxerga por dentro. Quem nao entende seu solo rico
julga lama podre; quem néo entende seus contrastes julga
escuridao.

Assim sdo as organizagdes de base. Quantos partidos evi-
taram sujar os pés nesse terreno, atras do clarao do sol, e por
isso nunca viram o caranguejo, a ostra, o sururu.

Nos ficamos. Achamos constelagdo nos btizios que a maré
leva e traz, deixamos a biissola ser levada pelas aguas, apren-
demos a ler o voo dos péssaros que migram de norte a sul.
Nao é facil compor uma ideia para tempos tao acelerados.
Mas o novo sempre vem, mesmo silencioso, como o orvalho
que acusa o sereno da madrugada.



A maré que baixou

“A maré ta cheia, i0i6

A maré ta cheia, iaia!

A maré subiu! Sobe, maré!

A maré desceu! Desce, maré!”

(Cantiga “corrido” de capoeira)

1. Um arranjo social terminou e ninguém enterrou o
corpo. O ciclo aberto nos anos 1980, guiado pela estratégia
democréatico-popular, teve seu apogeu em 2003 e seu limite
em 2017, na derrota da luta contra a reforma da previdéncia
e na reforma trabalhista que desmontou o financiamento do
sindicalismo oficial. Governismo e oposi¢do eram as duas
faces da mesma forma de intervir na realidade, e as duas
faces cairam juntas. As vacas gordas passaram como um
raio, e sem a chuva de recursos até os grupos mais aguerridos
ficaram desorientados. “E tempo de refluxo” virou a justifica-
tiva fatalista para ndo enfrentar a crise com respostas novas.
Para uma crise aguda, é preciso uma critica radical.

2. N&o contamos com o mesmo nivel de organizacio de
massas do passado. Ainda assim, hi4 quem aposte que a co-
municacao efetiva de boas ideias, envolvidas por bons poli-
ticos, em torno de um bom partido pode trazer de volta os
bons tempos. Tenta-se repetir os erros do passado, porém de
maneira mais ilusoéria.



A maré que vira

Toda maré que baixa volta a encher, e ndao é o grito que a
faz subir. Nao acreditamos que a emancipagdo da classe tra-
balhadora v& nascer de um grande acontecimento. Ela nasce
da construcéo paciente de instituigées proprias, como o man-
gue que, raiz por raiz, segura o que a corrente traz e faz terra
onde antes s6 havia agua. Formar quem vira depois de nos e
preparar, desde j&, dentro da velha sociedade, a capacidade
coletiva de organizar outra: esse é o trabalho da maré baixa.
Quando a agua voltar, que encontre raiz firme. Quando vazar
de novo, que deixe mais terra do que encontrou.
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3. Quem nega a eleicdo, costuma apostar na rua. Sonham
com passeatas massivas, a partir de reivindicagbes comuns,
que evoluam para conflitos explosivos nas grandes cidades.
Tomar a prefeitura, erguer a bandeira em seu topo. A foto
que todos querem, esconde a fragilidade da estratégia cen-
trada na rua. Nessa instabilidade, sem a capacidade de au-
togestao das necessidades econdmicas, o momento historico
escorre entre as maos dos trabalhadores e cai nas de falsos
profetas. A revolta, por mais nobre que seja, depende da ca-
pacidade do povo de se associar em prol de suas necessidades
para atravessar grandes eventos.

A aposta dogmaética na “guerra prolongada” do campo
para a cidade tem seu limite na estrutura militarizada e cen-
tralizada que ela traz. Além disso, o poder militar do Estado
tende a isolar e sufocar essas experiéncias. A construgdo de
comunidades baseadas na autossuficiéncia no campo, por ou-
tro lado, tem sua fraqueza estratégica na medida em que néo
leva em conta os setores urbanos de producao, parte impor-
tante da economia que, inclusive, sustenta a vida no campo
hoje.

4. Ha tempos tao inflamados que uma pequena faisca pro-
duz grandes chamas. Quando esse tempo passa é que se vé,
que a forca das palavras de ordem, ndo estava nelas mesmas,
mas no momento em que foram ditas. Sem a construc¢ao do
momento, elas flutuam no ar como nuvens inofensivas. Uma
agitacao teatral constante nao vai parir acdes consequentes.
O esplendor da manh& n&do se abre com faca. Seria entédo
necessario um grupo rigido de grandes estrategistas compro-
metidos com a causa do povo? O que mais vimos foram esses
grupos, por sua rigidez, quebrando a si mesmos ou ao povo
cujos anseios diziam representar.



Fazemos uma aposta diferente. Deslocamos a disputa do
futuro para o campo econoémico, onde gente comum constroi,
sustenta e decide sobre o que produz e sobre como vive. E ali
que a classe trabalhadora ja guarda um poder que nenhum
voto e nenhuma guerrilha podem lhe dar de fora. O sindi-
calismo revolucionario devolve a questdo ao lugar certo: a
organizacio do povo. E nesse terreno contraditério e rico, o
mangue, que estd o embridao do mundo novo.

21. A autoridade vem da base, e disso ndo abrimos méo.
Mas as experiéncias de solidariedade auténoma que o povo
constroéi sdo como passaros pousados: basta o grito de um de-
bate moral, de uma disputa estratégica distante ou de uma
greve geral que nunca chega para que levantem voo e desapa-
recam. Contra isso, dois cuidados. O primeiro é o peso real
da quantidade: se uma deciséo politica ndo carrega atras de
si gente organizada de verdade, ela é o debate de um grupo
pequeno se fazendo passar por posicao coletiva. O segundo é
a contribuicao obrigatéria: uma organizagao que diz ter cen-
tenas de filiados mas ndo comprova centenas de contribuintes,
ainda que com cota simboélica, provavelmente nao tem essas
centenas, tem um punhado de gente falando em nome de uma
base que nao existe.

22. E preciso que os bracos sustentem a rebeldia da lingua.
Isso ndo é desconfianca do povo: é a garantia de que a opi-
niao de qualquer lideranca tenha lastro numa base capaz de
pressiona-la quando o discurso se descolar da pratica. Federa-
lismo néo é bagunca, é rigor aplicado a horizontalidade. Por
isso toda func¢éo administrativa é delegada, todo mandato é
revogavel a qualquer momento, e nenhuma instancia central
decide no lugar de quem organiza o conflito real.
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se torna soberana. A linha de frente aparece no piquete, na
carreata, no breque, na reunido arrancada do patrao, na ne-
gociagdo exposta ao piblico, mas ndo brota do nada. As li-
derangas em quem os trabalhadores realmente confiam n&o
se formam no microfone: formam-se na convivéncia diaria,
no ponto de espera, na oficina, no grupo, no bairro, e é ali
que fazem o trabalho politico que ninguém fotografa, mobi-
lizando gente, organizando solidariedade, mediando conflito,
conectando bairros e cidades. A retaguarda é o lugar para
onde o trabalhador pode voltar, se reencontrar e permanecer
na luta; onde quem quer seguir organizando encontra apoio,
formagdo e condi¢bes que baixam o custo de continuar; e
onde quem nao estd no foco da luta pode ser bastante util,
cuidando da logistica, garantindo recurso, assumindo comuni-
cacao, segurando a rotina que d& combustivel a quem esta na
frente. Trabalho de retaguarda nao é secundario nem prepa-
ratorio: é a condi¢ao para que a linha de frente volte a existir
da préxima vez.

20. Formamos um tipo especifico de sujeito na luta. Nao
o revolucionério profissional, ndo o ativista do préximo ato,
néo o dirigente que fala pelos outros. Formamos o organiza-
dor: aquele que investiga, escuta, forma novas pessoas, re-
solve conflitos, sustenta caixas comuns e sabe que seu tra-
balho estd bem feito quando deixa de ser indispenséavel. A
pergunta que orienta esse trabalho ndo é quantos discursos
alguém fez nem quantos atos organizou. E outra: depois de
seis meses, existem mais trabalhadores capazes de se orga-
nizar sem essa pessoa? Se sim, houve organizacdo. Se néao,
houve apenas atividade. Investigar nao é atividade separada
da militancia; investigar é organizar as condigdes para que a
luta continue.
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Terra e trabalho

“Quem deu esse no, ndo soube dar
Esse no ta dado, eu desato ja

O, desenrola essa corrente, deixa os indios traba-
b )
lhar”

(Toré indigena, comum no Nordeste)

5. Vocé é trabalhador? Uma imensa maioria de pessoas
que também podem se reconhecer como operarios, emprega-
dos, assalariados, auténomos, favelados, indigenas, quilombo-
las, ciganos e camponeses responderia: “Sim, sou trabalhador”.
Esse reconhecimento nos ajuda a compreender a ideia de tra-
balhador como o sujeito explorado, oprimido, que ganha a
vida pelo seu suor. Ou seja, ha muito trabalhador para além
da carteira assinada.

6. Como uma moeda, a classe trabalhadora tem duas faces.
Uma ¢é o lugar onde ganhamos a vida; a outra, o lugar onde
levamos a vida.

Onde ganhamos a vida é o trabalho: o lugar em que nosso
esforco vira riqueza, quase sempre para outro. As vezes isso é
direto, como o assalariado na fabrica, a merendeira na escola,
o entregador no aplicativo. As vezes é mais indireto, como o
agricultor que leva & feira parte do que colheu para comprar
o que nao planta. Aqui a pergunta é: quem manda no nosso
tempo, e para onde vai o que produzimos?

7



Onde levamos a vida é tudo aquilo que nos mantém de pé
para voltar ao trabalho no dia seguinte: a casa alugada que
d4 abrigo, a comunidade onde se mora, o trabalho doméstico
sem salério que se acumula nas costas das mulheres, a fila
do posto de saude, o 6nibus lotado. Coisas que parecem ser
s0 o jeito de viver, mas que também fazem parte da nossa
condicado de classe trabalhadora. Aqui a pergunta é: quanto
custa viver, e quem decide esse preco?

7. E nas dificuldades que aparecem nesses dois ambientes
que a classe se forma, frente a baixos salarios, assédios, des-
pejos, carestia e fome. Quando essas duas faces se articulam,
uma potencializa a outra e favorece a auto-organizacdo da
classe. A classe trabalhadora por si mesma.

Nas sociedades de resisténcia e de ajuda mitua do inicio
do movimento operério, o mesmo fundo que pagava o enterro
de um companheiro financiava, semanas depois, uma greve;
no Primeiro Congresso Operario Brasileiro, em 1906, isso foi
criticado como desvio assistencialista, mas patrao e policia
nunca tiveram duvida: reprimiram o tecido inteiro porque
sabiam que era um s6. No fim dos anos 1970, a Oposicao
Sindical dos Metalirgicos de Sao Paulo tinha forca no portéo
da fabrica porque tinha, no bairro, as Comunidades Eclesiais
de Base, a Pastoral Operéaria e o Movimento do Custo de
Vida questionando o preco da comida. Hoje o mesmo padrao
reaparece onde menos se procura: nas zonas de espera dos
entregadores, nas oficinas de moto, nos grupos que avisam
da blitz e convocam o breque, nas equipes que se reconhecem
por camisa e regiao. O café dividido no ponto, a vaquinha
para quem perdeu a moto: nada disso é o que sobra depois
da luta. E a vida sendo reproduzida e, aos poucos, virando
de novo capacidade de sabotar as engrenagens da producao
de valor.

Vanguarda e retaguarda

“Houve um dia em que eu, também, acreditei em
palavras”

(Aforismo inspirado em S&o Francisco de Assis)

18. O que falta a classe trabalhadora hoje nao é alguém
que diga ao povo o que fazer. A tradicdo do partido de van-
guarda parte do diagnostico de que falta consciéncia e falta
direcao, e existe para fornecé-las. Pela nossa experiéncia, per-
cebemos que o custo real de avancar a luta ndo é dizer sim
ou ndo. O desafio é sustentar a forca que a mobiliza¢ao gerou.
Nao falta coragem na linha de frente, falta retaguarda capaz
de absorver o custo de permanecer depois que a multidao se
dispersa, sem tempo, sem renda, sem poupanca, sem reserva
emocional. A cada ciclo o movimento recomeca do zero, e o
peso recai sobre as mesmas pessoas, endividadas e exaustas,
ou sobre uma nova leva que se desgasta no mesmo ritmo do
proprio trabalho. A classe precisa é de uma boa retaguarda,
capaz de garantir que quem labuta doze, catorze, dezesseis
horas por dia participe das decisdes que a luta exige, em vez
de ser deslocado dentro de um processo cuja origem e cujo
destino néo consegue nem acompanhar.

19. A retaguarda nao é o oposto da linha de frente: é
sua condigdo. Assim como as linhas logisticas sustentam a
atividade na frente de batalha, a retaguarda é a infraestru-
tura material pela qual a luta ganha duracdo e a autonomia
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a manobra burocratica fecha a questdo, ndo sobra proposta
nenhuma, porque nao havia organizagéo propria fora dali.

As tentativas de colar essa tatica a estratégia sindicalista
revolucionéria no Brasil apds os anos 2000 raramente fugi-
ram deste ciclo, e quando se conseguia uma diretoria era mais
uma vitoria da instituicao oficial do que da organizacao sindi-
calista revolucionéria. A justificativa de que “as massas estao
nos sindicatos oficiais” ndo se sustenta: a sindicalizacao bra-
sileira estéa abaixo de 9%, e boa parte disso é sindicalismo
de servico, com assembleia esvaziada e filiagio mantida por
convénio.

17. O reconhecimento que buscamos, no fim, ndo é juri-
dico. E material: um sindicato se impde quando o patrio néo
consegue mais ignoré-lo, nao quando recebe um registro; um
comité existe quando muda uma relacdo de forca concreta,
nao quando obtém autorizacdo para existir. E nenhuma orga-
nizacdo que dependa s6 do entusiasmo sobrevive ao refluxo.
Por isso a contribuicio de cada filiado nao é caridade nem
taxa administrativa: é a forma concreta de construir inde-
pendéncia diante do Estado, dos partidos, das fundacoes e
dos patroes. Ela sustenta advogado, formagéo, comunicagao,
fundo de solidariedade e de greve, sede e memoria organiza-
tiva. A infraestrutura é o que baixa o custo de lutar e decide
se uma greve dura trés dias ou trés semanas, se o trabalha-
dor demitido por organizar tem para onde ir, se o que foi
aprendido numa campanha chega a campanha seguinte ou se
perde com quem saiu exausto. E ela que nos permite a du-
pla liberdade que buscamos: liberdade diante da dominacao
e liberdade para construir, desde ja, formas de vida coletiva
e trabalho livremente associado.
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8. Por isso organizamos os dois lados ao mesmo tempo,
sem que um mande no outro. As Organizagdes por Local de
Moradia, ou comunitarias, cuidam de onde habitamos. As
Organizagoes por Local de Trabalho cuidam de onde traba-
lhamos. Nenhuma é superior a outra, e é na costura entre
elas que mora a forga que buscamos.



A abordagem industrial

“Afinal de contas, somos o que fazemos para mu-
dar o que somos.”

(Eduardo Galeano, /O livro dos abragos/)

9. As primeiras associacoes de trabalhadores eram defini-
das pela ferramenta que utilizavam: os alfaiates, os carpintei-
ros, os ferreiros. Isso cumpriu um papel até o ponto em que
a economia foi evoluindo e os oficios comecaram a ficar cada
vez mais dependentes entre si e do maquinario que troca o
trabalho vivo pelo trabalho morto. A industria, ndo deve ser
entendida como um local com esteira de produgéo e operarios
sujos de graxa. A industria é uma caracteristica do modo de
producéao de nosso tempo, marcado pelo esfor¢co coordenado,
integrado em escala global, que tende a abarcar toda a vida
social.

Foi reconhecendo isso que Big Bill, um trabalhador das
minas e do campo, denunciou, na fundac¢édo da IWW (Indus-
trial Workers of the World), em 1905, o limite dos sindica-
tos que separam os trabalhadores por oficio. Enquanto os
patroes realizavam amplas aliancas entre si para ditar os sa-
larios, os trabalhadores de um mesmo local eram divididos
em sindicatos particulares que negociavam beneficios de ma-
neira egoista. Em geral, isso reforcava as desigualdades entre
trabalhadores mais qualificados e menos qualificados, entre
trabalhadores brancos e negros, entre nativos e migrantes.
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sede, ela busca o tnico terreno que lhe resta: a imagem e a
diferenciacdo ideologica. E assim que a luta vira contetdo,
o ato existe para ser fotografado, a foto existe para provar
que o grupo existe, a pauta é escolhida pelo que rende re-
percussio. E assim que a organizacao passa a se distinguir
por posicao doutrinaria em vez de trabalho de base, e que a
assembleia deixa de decidir sobre vale-transporte, turma su-
perlotada e reintegracao de posse para decidir sobre conjun-
tura nacional. As pessoas se filiam para participar de reuniao
de ativista, ndo para se organizar enquanto classe, e o que
nasceu para ser popular vira um partido pequeno discutindo
consigo mesmo. Ninguém acorda de manh& querendo fazer
politica de aparéncia: chega-se 1a por falta de meios.

15. O espetaculo é um sintoma. Por isso ndo medimos
uma acao pela intensidade, e sim pelo que ela deixa depois de
terminada. Quantos organizadores novos formamos, quantos
trabalhadores mapeamos, quanto caixa construimos, quantos
nicleos seguem de pé quando a poeira baixa. Se uma luta
termina com a mesma capacidade organizativa que encontrou,
ndo cumpriu sua tarefa, por mais visivel que tenha sido. A
indignacao constante ndo substitui a investigacdo paciente.

16. A oposigao sindical, por mais classista e combativa
que se afirme, apresenta limites estratégicos importantes. O
calendario é do sindicato oficial. O direito legal de greve é
do sindicato oficial. A estrutura, a carta sindical, a prerroga-
tiva de negociar com o patrdo, a assembleia que vale, tudo
pertence a quem se pretende combater. O ciclo é conhecido:
a oposigao cresce durante a greve e murcha quando a greve
acaba, quase sempre logo depois de uma traicdo da direcao.
Quando a disputa se da pelas chapas, o repertorio de acao
direta encolhe até caber no que a entidade autoriza; e quando
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Autonomia e soberania

“Assim também a fé, se ndo tiver as obras, é morta
em si mesma.”

(Tiago 2:17)

13. Autonomia e soberania néo sdo sinénimos. Autono-
mia é a capacidade coletiva de agir sem ser determinada por
uma forga exterior contraria, o Estado e os patroes em espe-
cial. Pode ser medida em graus de independéncia. Soberania
¢ a capacidade de reproduzir, ciclo apos ciclo, as condi¢oes
materiais que mantém as decisdes coletivas eficazes: caixa,
sede, transporte, advogado, formagao, memoria, gente dispo-
nivel para segurar a rotina quando a mobilizacao esfria. Pode
ser medida em relagoes de interdependéncia. A autonomia se
afirma contra a determinagédo externa; a soberania, contra a
propria impoténcia. Nossa hipotese é simples e desagradavel:
quase tudo que criticamos no nosso proprio campo nao é fa-
lha moral de militantes, é o que acontece quando uma dessas
capacidades existe sem a outra.

14. Autonomia sem soberania tende ao isolamento e a
exaustdo. Soberania sem autonomia tende a integragdo. Uma
organizacao politicamente autonoma e materialmente impo-
tente nao deixa de precisar existir aos olhos dos outros e aos
proprios. Se nao segura um despejo, ndo banca uma greve
por trés semanas, nao paga um advogado e nédo sustenta uma
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10. Um sindicalismo industrial ndo escolhe entre qualifica-
dos e nao qualificados: retine o engenheiro e quem carrega o
fardo debaixo do mesmo teto, e sabe que sua prioridade real
esta sempre com quem tem menos. Big Bill dizia, com razao:

Nao me importa nem um pouco se os trabalhado-
res qualificados vao ou néo se juntar a este movi-
mento industrial neste momento. Quando colocar-
mos o trabalhador ndo organizado e nao qualifi-
cado nesta organizacao, o trabalhador qualificado
vird por necessidade para a sua propria protecao.

Em 1920 a Confederagio Operaria Brasileira defendeu am-
plamente a fusdo de sindicatos de profissdo em sindicatos de
industria, na construgéo civil e na tecelagem, apostando na
superacao do corporativismo. Antes disso, a IWW tinha radi-
calizado a aposta no Um Grande Sindicato (/One Big Union/
), da mineragao & marinha, sem disting¢éo de qualificagao, raga
ou género. Na Espanha, a CNT (Confederacion Nacional del
Trabajo) levou o método ao limite no Congresso de Sants,
em 1918, extinguindo os sindicatos de profissdo para formar
Sindicatos Unicos por ramo; poucos meses depois, o Sindi-
cato Unico de Agua, Gas e Eletricidade paralisou Barcelona,
por 44 dias na greve da Canadiense e arrancou por decreto a
jornada de oito horas em toda a Espanha.

As organizagdes comunitarias, de certo modo, anteciparam
a organizacao industrial, na medida em que, em geral, ndo
buscam beneficios para categorias especificas de moradores:
envolvem a todos a partir do lugar onde moram, pois todos
sao necessarios para fazer a comunidade ser vivida.

11. A abordagem industrial é necesséaria para superar o
estado de desorganizacdo e sujeicao dos terceirizados, dos
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temporarios, dos contratos precarios, dos informais e dos en-
tregadores. A organizacao recortada por profissdo trata como
invisiveis exatamente os trabalhadores que dividem o mesmo
prédio, o mesmo turno e o mesmo patrdo real, s6 que por
outro contrato. A organizacdo industrial os encontra no pri-
meiro dia, porque a pergunta que faz nao é qual categoria de-
fender, mas como criar poder coletivo. Dai nossa prioridade
absoluta: mais de 90% dos trabalhadores brasileiros ndo sio
filiados a sindicato nenhum. E, entre os que sao, muitos estao
em sindicatos de gaveta ou no minimo distantes das necessi-
dades de quem esta no batente.

Esses entendimentos vieram de experiéncias praticas de
organizacao de terceirizados no setor educacional em Goiés,
no Rio de Janeiro e no Cearia. Em muitos desses casos, o
estudante foi uma peca chave para desencadear processos de
organizacao.

12. E preciso, assim, uma proposta estratégica para a or-
ganizagao estudantil. E aqui propomos que ela se integre de
forma industrial ao ramo da educacéo.

A luta do estudante ndo é uma bolha isolada da classe
trabalhadora, é uma de suas fragoes. O estudante ocupa uma
posicao propria dentro da industria da educagéo: acorda cedo,
cumpre horério, se submete a disciplina, prazo e avaliagéo, e
no fim da linha entrega trabalho, sendo ao mesmo tempo pro-
duto e produtor daquilo que a escola produz. Insistir numa
organizacao puramente estudantil, apartada de professores,
técnicos e terceirizados que dividem o mesmo cotidiano, re-
produz a fragmentagéo por oficio que ja criticamos. E cobra
caro: greves na educacgao foram perdidas no Brasil porque a
comunidade escolar chegou dividida em categorias, com estu-
dante sem participacao, docente fora de tempo e terceirizado
tratado como se néo estivesse ali. Se nos organizamos hoje do
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jeito como queremos gerir o mundo amanha, nao h& motivo
para separa-los desde o ntcleo de base.
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