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“Educagao nao é mercadoria”. “Reformas neoliberais estao

nos atacando”. “Querem avaliar nosso desempenho”. Tais afir-
macoes, que descrevem nossa situagdo atual, precisam ser
analisadas em sua esséncia comum, para que possamos en-
tender a nossa situacao e lutar.

As manifestacoes artisticas possuem o dom de expressar
pela estética o que as teorias consomem grandes volumes para
demonstrar. O filme The Wall (1982), produzido pelo Pink
Floyd, retrata em uma parte a cena duma escola, como uma
producdo em série de alunos-mercadorias homogéneos, que
enfim, desabam da esteira da linha de produgéo dentro duma
imensa maquina de moer carne. Mas os alunos decidem no
final se revoltar e incendeiam a escola. A arte muitas vezes
antecipa fené6menos sociais reais.

Marx, ha 140 anos, em sua obra principal, O Capital, ana-
lisou o funcionamento da sociedade capitalista em suas estru-
turas e mecanismos. Sua descoberta fundamental foi a de que
vivemos em uma sociedade cuja esséncia é a mercadoria, onde
tudo se torna mercadoria, a comecar pelas coisas fundamen-
tais da vida — a terra, os meios de producéo (instrumentos de
trabalho) e a propria forga de trabalho do homem (o proprio
individuo vira mercadoria, um “proletario”). O capitalismo é
um processo de mercantilizacdo, de transformagéo de tudo
em mercadoria. Essa mercantilizagao significa a acumulacao
de Capital e a proletarizacdo das pessoas.

Af entra a segunda descoberta de Marx. De onde vem o
Capital? O Capital é uma acumulacdo de dinheiro com um
fim em si mesmo, onde tanto dinheiro se investe para pro-
duzir mercadorias e estas se trocam por mais dinheiro (D —
M — D’), num processo sempre ampliado e descontrolado, de
profunda irracionalidade (e consequéncias destrutivas). Marx
descobriu que o valor das mercadorias é determinado social-
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mente pelo tempo de trabalho em média necessario a produ-
¢do das mesmas, em toda a sociedade. Essa “lei do valor”, que
néo podemos ver, mas que existe e domina a sociedade como
uma lei da gravidade (embora seja criagdo dos homens e néo
seja natural, é uma forca inconsciente), é o regulador das al-
tas e baixas dos precos, da producgao, da troca, do consumo,
da distribuicéo dos bens e dos ciclos de expansao e crise eco-
noémica. Desaparece, assim, todo o mistério do “mercado”, do
“capital” e de suas crises, que se apresentam como seres vivos
enfeiticados, mas sdo na verdade produto de relagdes sociais
entre homens.

Se o valor é o tempo de trabalho, s6 o trabalho humano
cria valor novo. Marx descobriu que todo lucro, renda e ju-
ros sao originados do trabalho humano na producédo de bens
e servigos como mercadorias (como bens produzidos para a
troca, e ndo para o uso). Como os trabalhadores sdo despossu-
idos de meios de producéo (local de trabalho e instrumentos
de trabalho sdo propriedade privada), sdo obrigados a vender
sua forca de trabalho como mercadoria para as empresas, em
troca de salario para sobrevivéncia. Ocorre que, dessa forma,
os trabalhadores ndo tém controle nenhum sobre os meios
de producao nem sobre seu trabalho, e assim séo coagidos a
produzir um valor maior do que recebem como salério. Isso
Marx chamou de mais-valia (mais-valor), que séo as horas de
trabalho nao-pagas (exploradas) que o capitalista extrai do
trabalhador. Dai surge o Capital, sua expanséo, sua acumula-
¢éo e suas crises. E a luta de classes, que é a luta dos trabalha-
dores pelo controle do tempo, das condicdes de trabalho e do
proprio trabalho, para reduzir ou neutralizar a exploracao. O
capital é, assim, ndo uma quantidade de dinheiro, mas uma
relacéo social entre homens, movida através da exploragéo e
do conflito de classes.



Admitindo isso, logo descobrimos que noés, professores, so-
mos trabalhadores, e trabalhadores que produzem uma mer-
cadoria muito especial, que é o coracdo do capitalismo, pois
¢ a inica que tem a propriedade de criar valor (mais-valia): a
forca de trabalho. Somos trabalhadores que produzem traba-
lhadores. O Capital soube incorporar a educacéo a sua logica,
de forma a criar sistemas de ensino que funcionam como em-
presas produtoras de trabalhadores em série, para atender as
demandas de mao-de-obra do mercado para a acumulagéo de
Capital.

alunoswall20 professor exerce esse trabalho, incutindo nos
alunos as duas caracteristicas basicas da forga de trabalho: a
disciplina e as qualificacdes. Como o processo capitalista de
trabalho é um processo de exploracao, ele exige uma dose
igual de opresséao sobre o proletario empregado como “merca-
doria viva”. A escola entra como uma instituicdo disciplinar
e repressiva na medida em que interioriza no aluno, desde
crianca, a obediéncia a hierarquias, horarios, controles de
presenca, notas e o desempenho de tarefas pré-determinadas,
quantificadas, etc. E depois, atua como qualificadora, na me-
dida em que habilita o aluno, como futuro trabalhador, a
exercer trabalho mais simples ou mais complexo (o aluno
aprendendo mais ou menos habilidades). Sendo assim, o tra-
balhador mais qualificado exerce trabalho mais complexo e
produz muito mais valor (mais-valia) do que o trabalhador
menos qualificado. Dessa maneira, o sistema de ensino vira
um espelho das exigéncias do mercado de trabalho. Como este
possui, cada vez mais hoje, uma hierarquia onde uma mino-
ria cada vez mais reduzida de trabalhadores exerce trabalho
produtivo qualificado (e por conseqiiéncia bem remunerado e
com direitos), e uma maioria composta de trabalhadores pre-
carizados, terceirizados e mal remunerados (de menor qualifi-
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tacoes espetaculosas sobre nossa condigdo. As escolas publi-
cas, na medida em que formam amplos setores populares de
precarizados e desempregados que circulam como trabalha-
dores nas mais diversas categorias profissionais, sdo pontos
estratégicos para se desencadear um processo de resisténcia
social. Mas como fazer isso, com a atual fragmentagéao dos do-
centes, bem como a conseqiliente mentalidade conservadora
dos docentes e um sindicalismo burocratizado, hierarquico,
corporativista, preso aos egoismos profissionais, e trampolim
de carreiras eleitorais? E preciso ter um projeto de educacio
popular em nivel de classe trabalhadora. E isso s6 é possi-
vel a partir do momento em que houver uma recomposigéo
de classe, superando essas fragmentagoes ou divisdes hierér-
quicas — entre professores estaveis, temporarios, eventuais,
funcionarios, alunos, pais, comunidade escolar, e movimen-
tos sociais, formando relagoes de solidariedade — algo que s6
pode ser obtido através de uma atuacdo mais cotidiana nas
escolas e comunidades, e nao através de agoes barulhentas e
bombasticas de grupos minoritarios (que mais expressam a
crise e auséncia de um movimento real). Essa é a pré-condigao
para recuperar a luta pela educagao.

Resumindo, noés, professores, estamos inseridos dentro do
processo de producao capitalista — que nao ocorre s6 dentro
de empresas, mas em toda a sociedade como uma imensa
“fabrica social” — e carregamos disso todas as consequéncias
opressivas. E contra essa logica que temos de lutar.
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beralismo). Compreendendo isso, podemos desenvolver uma
solidariedade comum e lutas comuns com outros setores, bem
como buscar estratégias cotidianas para transformar as for-
mas de resisténcia individuais e passivas do professorado em
formas de luta coletivas e ativas contra a logica de empresa
e a mercantilizagdo da educacao. Peca-chave nisto é a cons-
trucéo de relagoes de luta coletivistas e solidarias nos locais
de trabalho, para o enfraquecimento da logica de empresa e
da opressido gerencial. Isso passa também por uma mudanca
da relacdo com os alunos. Sao eles “material humano” a ser
consumido no processo de producao capitalista como com-
bustivel? Podemos modificar essa relacao, formando traba-
lhadores mais resistentes e menos submissos a essa logica?
Queremos ser carcereiros nesse processo, sofrendo com isso
todas as consequéncias que ja conhecemos bem? Até onde
esse agravamento das nossas condi¢oes de trabalho vai ser
suportavel?

Cabe ressaltar que a situacao tensa dentro das escolas ex-
pressa as contradicoes sociais. E uma rebeldia nihilista e in-
dividualista por parte dos alunos, sem uma consciéncia ou
um projeto, que se ndo se transformar em forma de reivin-
dicagao coletiva e organizada (como as lutas de estudantes
do Chile), pode facilmente se degenerar em barbarie social
(como ja ocorre em muitas escolas). A saida do reforgo da
disciplina e da repressao so tende a tornar esse conflito mais
violento. Deveriamos nos perguntar, se é possivel criar rela-
¢Oes mais horizontais e comunitérias entre professores, estu-
dantes, funcionarios e comunidade. Certamente, somente com
essa recomposicao da comunidade e da classe trabalhadora,
seria possivel construir um projeto de educagéo popular nao-
repressivo e que sirva como instrumento de resisténcia social,
bem como uma consciéncia de classe, superando as represen-
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cacdo), ou mesmo desempregados, o sistema de ensino passa
a refletir essa hierarquia. As universidades e as escolas técni-
cas formam o primeiro grupo, mais qualificado e restrito, e o
ensino publico de massas forma o segundo grupo, dos preca-
rizados e do exército de reserva (segue dai que quanto mais
se expande o nimero de pessoas com diploma, a oferta de
forca de trabalho cresce em relacdo & demanda e os salarios
se tornam mais baixos). A deteriorac¢éo das condigdes de tra-
balho da maioria da populagao se reflete na deterioracéo das
condigoes da escola publica. A tdo alardeada “educagéo uni-
versal” ou o discurso da educacao para todos, que os governos
defendem, em nenhum momento diz que essa educacao deva
ser de nivel igual para todos.

Como podemos ver, nos professores das escolas ptiblicas so-
mos, na verdade, trabalhadores produtivos (proletarios). Em-
bora juridicamente nosso empregador seja o Estado, na me-
dida em que produzimos trabalhadores (o “capital humano”),
estamos inseridos na cadeia de produgéo das empresas que os
empregam (telemarketing, induastrias, supermercados, etc); e
nosso trabalho é produtor de mais-valia, uma vez que é orga-
nizado segundo as relacdes de trabalho e a logica de empresa.
Isso explica também porque cada vez mais é aplicada na es-
cola a logica de empresa em sua organizacao interna. Nao é o
estatuto juridico que determina se ha ou nao exploragao ou ge-
racao de valor, mas o lugar ocupado no processo de produgéo
e a forma de organizacao do trabalho. Ou seja, o professor da
escola piiblica também é explorado, como o da escola privada
(embora na escola privada esta exploragao seja mais intensa
e com menos protecdo trabalhista). O Estado (no sentido de
estado restrito, nacional) ndao se apresenta como uma esfera
externa a valorizacao do capital, mas como um aparelho que



faz parte dela, € um momento dela, e esta inserido nos ciclos
de producao e reproducao do valor.

As escolas sado cada vez mais invadidas pela logica de pro-
ducéo de mercadorias, e nosso trabalho é organizado como
na industria. Cada vez mais as tarefas sdo padronizadas ri-
gidamente e nosso trabalho é medido e avaliado quantita-
tivamente. A escola esta sendo “taylorizada” (taylorismo é
o sistema tradicional de gestdo de industria, extremamente
opressivo, do qual o “toyotismo” é s6 um derivado), e é inva-
dida por um surto quantitativista, onde a tltima panacéia é
a “avaliacdo de desempenho” e a “meritocracia” (antes predo-
minava uma organizac¢io burocratica de cunho fayloista [ba-
seado na administragao segundo Henri Fayol|, mas o aspecto
quantitativo do taylorismo tem sido reforgado). Os diretores
sao transformados em gestores e tem um poder repressivo
de controle reforgado. Cada vez mais somos realmente ope-
rarios. Nossas tarefas sdo padronizadas como numa industria
e somos despojados de qualquer controle sobre nossas con-
di¢oes de trabalho (a padronizagdo de curriculos e materi-
ais nada mais é do que isso, o sistema Taylor aplicado na
educacdo). O aumento da presséo por disciplina e resultados
dentro duma escola significa 0 mesmo que aumentar a veloci-
dade de uma linha de montagem. A opressao das condi¢oes de
trabalho cresce tanto que os professores desencadeiam uma
série de mecanismos defensivos para nao serem destruidos fi-
sicamente — faltas (absenteismo), licengas médicas, trabalhar
mais devagar, “macetes”, etc. Tal processo é idéntico a resis-
téncia generalizada que ocorre dentro de fabricas, onde os
operarios espontaneamente derrubam a intensidade e veloci-
dade da producao como forma de resisténcia a exploracao e
intensificacdo do trabalho. Mas este ndo é um processo cons-
ciente (por enquanto), sdo formas de resisténcia individuais
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colar de bolas e cabelos de panetone que povoam os gabinetes
dos departamentos de educacao e diretorias de ensino.

Nas greves, ha pouca adesdo: a maioria ndo adere, pois
estdo endividados, ou porque tem contas a pagar, além de
uma fragmentacéo e desuniao do pessoal docente. Entretanto,
a maioria procura os sindicatos todos os dias (APEOESP
e CPP), para resolver problemas individuais com advogado
(como boénus, licenca-prémio, sexta-parte, qiiinqiiénios, con-
vénios). Acabam por enxergar o sindicato como empresa pres-
tadora de servigos e ndo como ferramenta de lutas (muitos
dizem: “Eu pago a APEOESP para lutar por mim”). E o
sindicato reflete esta passividade da base, funcionando de
fato como escritorio assistencialista na maior parte do tempo
(salvo em algumas subsedes e grupos mais combativos que
fazem oposigdo a essa politica). Cabe lembrar que muitos
professores, embora troquem de carros novos sempre (e o fa-
zem através de dividas e financiamentos astronoémicos), nao
possuem casa propria e pagam aluguel, e sonham com um
apartamento num programa de habitacao. Ou seja, o status
de classe média é altamente ilusoério.

Um caminho crucial para termos éxito em nossas lutas
seria, primeiro, assumirmos nossa condigdo social e que a
categoria docente ja esta proletarizada. A partir dai, enxer-
gando essa condigéo social de sermos trabalhadores, podemos
compreender a condicdo comum que temos socialmente com
outros setores, como nossos alunos e suas comunidades, que
também sdo trabalhadores (precarizados). Também podemos,
assim, compreender que os ataques que estamos sofrendo por
parte do Estado sdo os mesmos que toda a classe trabalha-
dora sofre internacionalmente sob as novas condigoes de crise
capitalista, que desencadeia uma epidemia de cortes de gastos
tanto nas empresas como no Estado (isto é a raiz do neoli-
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pregados pela chamada “lei geral da acumulagao capitalista”
(Marx). E essa a grande contradicio de boa parte dos docen-
tes das escola piblicas de Sao Paulo: lecionam para os pobres
e em condicdes proletarizadas, mas possuem uma mentali-
dade e ideologia anti-pobre. E comum encontrar muitos que
defendem a implementacao de grades, caimeras e a repressio
aos estudantes nas escolas; também muitos defendem idéias
conservadoras e até fascistdéides, como o endurecimento do
Estado sobre os pobres nas favelas, a repressdao aos movi-
mentos sociais, detestam o MST, defendem pena de morte,
redugéo da idade penal, e ndo é raro encontrar alguns que
ainda defendam a ditadura militar ou sejam preconceituosos
com alunos homossexuais. No final, esta mentalidade é uma
construcao midiatica e de uma situagéo social de consumo
artificial e de ideologia da ascensao social; revela um setor so-
cial que esta se proletarizando, mas ainda nao quer assumir,
entao adota os valores dominantes e um discurso ressentido
como reacao. Mas justamente a representacdo espetaculosa
como “classe média” se constroi encima das contradigdes reais
reprimidas e como negacao iluséria da miséria da vida cotidi-
ana. Os proprios professores efetivos olham os temporarios de
cima para baixo e muitas vezes ndo se misturam (e o mesmo
aos “eventuais”’). A mesma clivagem ocorre, de forma mais
grave, em relagdo a funcionarios de escola (que possuem na
maioria das escolas sala separada da dos professores, ganham
salarios mais baixos e sdo submetidos a contratos precérios),
e ainda mais forte em relacdo a alunos e comunidade esco-
lar. Mesmo quando em uma ou outra escola, a comunidade
consegue se mobilizar e retirar as grades, estas persistem no
cérebro dos docentes e gestores escolares. Parece reinar nas
escolas a mesma mentalidade conservadora das senhoras de
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e passivas (que passaram a predominar como reagio defen-
siva apos o desmantelamento do movimento sindical docente
no Estado de Sdo Paulo, na greve de 2000; e a atual revo-
lucao tecnocratica aplicada pela Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo é também uma resposta a essa resis-
téncia passiva, uma tentativa de reestruturacéo da educagéo,
que inclusive funciona como laboratério do Banco Mundial,
para sua implementagao mais ampla).

Na medida em que trabalhamos com um setor da popula-
¢ao (alunos e suas familias) cada vez mais sujeito ao trabalho
precarizado ou ao desemprego, a escola publica assume cada
vez mais uma fungio meramente disciplinar e repressiva (fun-
¢ao de controle social sobre os “nao-rentaveis”). Os empregos
que recebe a maioria de nossos alunos sdo empregos de baixa
qualificagdo — onde se exige um perfil de trabalhador muitas
vezes analfabeto funcional (por exemplo, supermercados, ca-
deias de lanchonetes). Nao é de surpreender o crescimento do
analfabetismo funcional, nem tampouco é nossa culpa. Den-
tro dessas condicoes opressivas, de escola fabril-carceraria, os
alunos reagem com um surto espontaneo de indisciplina — eles
percebem, inconscientemente, o nao-futuro que o mercado
lhes reserva, e passam a se “auto-sabotar” enquanto merca-
dorias em producdo, se auto-imolando. Atacam as estruturas
disciplinares e repressivas da escola, e percebem que o mer-
cado de trabalho nao vai lhes dar a insercao social que a
escola lhes promete ideologicamente (existem outros fatores
que causam a indisciplina, como a desintegracao familiar, e
o deslocamento de atividades formativas para o lazer eletro-
nico, mas as relagdes de trabalho séo o fator de peso). Somos
cada vez mais recrutados para gerir a faléncia do sistema de
ensino gerada pela faléncia do mercado de trabalho.



Dentro desse a&mbito, nés professores cada vez mais fica-
mos “espremidos”, entre de um lado a revolta dos estudantes e
de outro o Estado gerencial, que trata a escola como empresa
e impoe cada vez mais a logica de produgdo de mercadorias,
quantitativa e fabril, ao nosso trabalho.

De uma maneira geral, temos uma dificuldade muito
grande em nossas mobilizacoes, porque a categoria docente
(no Brasil e especialmente no Estado de Sao Paulo) esta
fortemente desunida e fragmentada, sem uma identidade
coletiva (e essa passividade é a grande causa do enfraque-
cimento e burocratizagdo dos sindicatos). Gostaria aqui
de analisar um dos fatores principais disto — a falta de
consciéncia de nossa propria condicdo social. Como acima
analisamos, nos professores somos trabalhadores inseridos no
circuito de producéo capitalista, e produtores de mercadorias,
ou seja — proletarios que produzem valor. Mas entretanto,
nossa categoria se enxerga como ‘“classe média’, devido a
ter um certo consumo de bens sustentado no sistema de
crédito e endividamento. A categoria ‘“classe média”, na
verdade, ¢ muito mais uma invencao jornalistica do que
propriamente um ser social real. Se considerarmos classes
sociais apenas pela anéalise superficial por nivel de consumo,
entdo temos classes “A, B, C, D, etc”. Mas se procedemos a
uma andlise estrutural como acima fizemos (pela posi¢éao que
os individuos ocupam no processo de producéo), percebemos
que a sociedade ¢ rigidamente dividida em dois campos:
capitalistas (burguesia e gestores) e trabalhadores. E nos
ocupamos o segundo campo, como trabalhadores que produ-
zem trabalhadores. Portanto, ndo somos “classe média” nem
em sonho, embora a mentalidade predominante na categoria
docente seja essa.

Com tal percepcao de nossa posi¢do no processo de produ-
¢do, podemos entender muitas coisas — porque cada vez mais
nosso trabalho é submetido a uma ditadura da produtividade,
porque a opressao no local de trabalho cresce, porque nossos
salarios sdo achatados, porque enfrentamos a revolta dos es-
tudantes. E a partir dessa percepc¢éo, podemos entao fazer as
opgoes: é isso que queremos? Concordamos com essa logica
de empresa? Como mudar as regras do jogo? E possivel parar
essa engrenagem?

Torna-se necesséario pensar estrategicamente nossa posi¢ao
no processo, para que possamos combinar nossas lutas com
lutas sociais de outros setores — por exemplo, ganhando a so-
lidariedade dos alunos e da comunidade escolar, rompendo
o corporativismo — s6 assim nossas reivindicagoes ganharao
algum apoio na sociedade. Entretanto, cabe aqui relatar um
caso. Quando o movimento dos trabalhadores sem-teto fez
uma das maiores ocupagdes de sua historia (a Ocupagao Joao
Candido), a escola vizinha do terreno ocupado foi fechada
por alguns dias por “medo dos sem-teto”. Estes, na ocupagéao,
montaram varias cozinhas comunitérias e organizagées comu-
nitarias e solidarias de apoio mituo. O engragado é que nin-
guém pensava em fechar a escola antes da ocupagao, quando
o terreno era controlado por traficantes e assaltantes. Outra
vez, em manifesta¢io de professores (na luta contra o Fundo
de Pensdo SP-PREV, em 2007), os sem-teto vieram marchar
em apoio aos professores, mas muitos professores se afasta-
ram da manifestagdo horrorizados com isso, demonstrando
um sentimento de nojo ou rango classista. Talvez porque se
enxerguem ainda como “classe média”, e ainda nao percebe-
ram que ali, no movimento popular, estdo justamente nossos
alunos e suas familias, futuros trabalhadores que nés produ-
zimos cotidianamente, cada vez mais precarizados e desem-
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