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Por quase 30 anos, as Bolsas de Trabalho foram um compo-
nente fundamental do sindicalismo francés. Do final do século
XIX até a Primeira Guerra Mundial, quando o sindicalismo
estava se desenvolvendo, se afirmando e se tornando mais
estruturado, as Bolsas de Trabalho e sua federagdo desem-
penharam um papel central, determinando e marcando pro-
fundamente a natureza do sindicalismo e, em particular, da
Confédération générale du travail (CGT). Elas deram origem
a um modelo completo e auténomo de sindicalismo baseado
em taticas, estratégias e uma visdo da sociedade. O modelo
dominante de sindicalismo que se desenvolveu nas Bolsas de
Trabalho propds uma tatica de luta por meio de acéo direta,
uma estratégia de transformacéo social por meio da greve
geral e estruturas organizacionais imediatas e futuras, as Bol-
sas de Trabalho e os sindicatos de trabalhadores, destinados
a substituir o Estado e os empregadores.

Para a maioria dos lideres da CGT da época e, princi-
palmente, para os da federagao dos Bourses, como Fernand
Pelloutier e depois Georges Yvetot!, as Bolsas de Trabalho
eram um instrumento para organizar a classe trabalhadora

! Pelloutier Fernand, nascido em Paris em 12 de outubro de 1867,
morreu em Sévres (Seine-et-Oise) em 13 de marco de 1901. Secretario
adjunto em 1894, secretario geral em 1895 da Fédération nationale des
Bourses du travail, criada em Saint-Etienne em fevereiro de 1892; ativista
anarquista e sindicalista, foi, de 1895 até sua morte em 1901, a verdadeira
alma da Fédération des Bourses du travail. Yvetot Georges, nasceu e
morreu em Paris, de 20 de julho de 1868 a 11 de maio de 1942. Tipografo,
anarquista e ativista sindical, foi eleito secretario-geral da Fédération des
Bourses em 22 de margo de 1901, depois de Fernand Pelloutier. Desde
o congresso de Montpellier, em setembro de 1902, o secretario da segao
Bourses era, em virtude de seu cargo, secretéario da CGT. Yvetot foi,
portanto, até 1918, o segundo na hierarquia sindical como secretario-geral
adjunto da CGT.



em uma base interprofissional, mas também eram uma ferra-
menta para lutar e organizar a sociedade futura. Nessa dina-
mica, o conceito central é o da autonomia dos trabalhadores?.
Isso é definido principalmente por sua capacidade de resistir
a integragao republicana da classe trabalhadora e por sua ca-
pacidade de se ver como um projeto autéonomo, rompendo
com a delegacdo de poder e a representacao politica. Favo-
rece o sindicalismo que é independente de todos os partidos
e representacoes politicas.

Portanto, a questao é essencialmente como, e em quais as-
pectos, as Bolsas de Trabalho séo, ou podem ser, dependendo
das circunstancias, do contexto politico e social da época, da
equipe de ativistas que os administra ou das realidades locais,
uma expressao dessa autonomia dos trabalhadores.

Entretanto, algumas observacoes e afirmacoes precisam
ser qualificadas, dependendo das realidades locais e dos di-
ferentes periodos do desenvolvimento do sindicalismo francés
e da CGT em particular. No entanto, as tendéncias e dinami-
cas apresentadas abaixo nos parecem dominantes nas Bolsas
de Trabalho e em suas federagoes, desde suas origens no ini-
cio da década de 1890 até a Primeira Guerra Mundial, e até
meados da década de 1920 em algumas cidades?.

2 Consulte Jacques Julliard, Autonomie ouvriére. Etudes sur le syn-
dicalisme d’action directe, Paris, Seuil, 1988.

3 Esse foi o caso, por exemplo, da Bourse du Travail em
Saint-Etienne. Sobre esse assunto, consulte Daniel Colson, Anarcho-
syndicalisme et communisme, Saint-Etienne 1920-1925, CEF/ACL,
Saint-Etienne, 1986, 222 p.
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As Bolsas de Trabalho foram, antes de tudo, a expressiao de
um agrupamento intersetorial em uma base geogréfica. Elas
forneceram ao sindicalismo uma estrutura e um quadro de
acdo que abrangia as dimensoes vertical e horizontal. Com
o estabelecimento de federagdes profissionais, os 6rgaos ver-
ticais permitiram que fossem tomadas medidas em relagéo
as demandas em nivel profissional em todo o pais, levando a
solidariedade entre os trabalhadores do mesmo setor. Os 6r-
gaos territoriais horizontais, como as Bolsas de Trabalho e os
sindicatos departamentais? e locais, demonstraram um tipo
diferente de solidariedade, indo além da diversidade de pro-
fissdes para formar relagdoes de proximidade e solidariedade
interprofissional em uma base geografica. Cada sindicato per-
tencia a sua federagéo profissional e a bolsa de trabalho local.
A originalidade, mas também a forca e a autonomia do sin-
dicalismo, vém dessa acao coordenada entre uma estrutura
nacional e as raizes locais por meio das Bolsas de Trabalho®.

Deve-se observar também que a composicao das Bolsas
de Trabalho é, muitas vezes, um reflexo estrito da atividade
ou atividades industriais dominantes nas localidades em que
estdo localizadas. Isso estda muito longe da ideia de que as
Bolsas de Trabalho deveriam ser o local onde as pequenas cor-
poragoes, fracas demais para se firmarem na agao industrial,
pudessem se reunir e encontrar um lugar para se expressar e
existir. As primeiras Bourses que surgiram no final do século

4 Nota do tradutor: o “departamento” é, na Franca, uma, circunscri-
¢do administrativa; o territério metropolitano esté dividido em 96 depar-
tamentos.

® Nota do tradutor: a CGT ainda hoje esta estruturada com base em
sindicatos filiados a uma federagfo industrial e a uma bolsa de trabalho.
Para que um sindicato possa se reivindicar da CGT, ele deve pagar suas
contribuicoes as duas instancias.

pode continuar a existir com seus proprios recursos. O tnico
problema real era a propriedade dos edificios em que as Bol-
sas de Trabalho estavam localizadas. Como os edificios eram
disponibilizados aos sindicatos de trabalhadores pelos munici-
pios, era por meio deles que as autoridades exerciam controle
e repressao sobre o movimento sindical, o que poderia levar
ao fechamento das Bolsas de Trabalho, como aconteceu em
1905 em Lyon, em 1906 em Paris e Grenoble e em 1911 em
Saint-Etienne. Nem em Lyon, em 1905, nem em Grenoble,
em 1906, a retirada dos subsidios levou ao fechamento dessas
duas Bourses. Foi somente a retirada do prédio municipal de
que elas desfrutavam e a expulsdo dos sindicatos a forca que
levou ao fechamento das Bourses.
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dos municipios, embora continuassem a fornecer uma estru-
tura para as lutas corporativas dos sindicatos. No entanto,
esse fendmeno permanece limitado e o espirito e a dinamica
que descrevemos permanecem dominantes e majoritarios nas
Bourses e em sua federacdo. Com o recuo da dindmica sin-
dicalista revolucionaria dentro da CGT, de 1909 a 1910, as
Bolsas até pareciam ser um lugar onde essas concepgoes po-
deriam se retirar.

Por fim, a experiéncia e a historia das Bolsas de Traba-
lho também sdo marcadas por questoes relacionadas a sua
independéncia e ao seu relacionamento com as instituicoes,
especialmente em vista dos subsidios que recebiam. Longe de
se tornarem um “aparelho ideolégico do Estado”, como alguns
historiadores gostariam de dizer?, as Bolsas de Trabalho con-
seguiram manter sua independéncia e autonomia em relacao
as instituicbes municipais e estaduais, pelo menos quando os
sindicalistas revolucionarios eram dominantes. Uma relago
mais proxima com as institui¢oes s6 poderia ser o resultado
de uma escolha politica, como foi o caso em algumas cidades,
e ndo uma necessidade institucional. A questao dos subsidios
nunca foi um fator determinante na vida ou mesmo na so-
brevivéncia dessas estruturas da classe trabalhadora, mesmo
que o fendmeno do “subsidismo” fosse muito real. Entre 1906
e 1911, por exemplo, todas as Bolsas de Trabalho tinham
uma proporcao significativa de subsidios em seus orcamen-
tos, variando de 60% a 90% do total, com uma média de
cerca de dois tercos?®’. No entanto, a perda desses subsidios
nunca levou ao fechamento de uma Bolsa de Trabalho, que

23 Peter Schéttler, Naissance des Bourses du travail. Un appareil
idéologique d’Etat a la fin du XIXe siécle, Paris, PUF, 1985.

24 AN. F7/13567. Consultas feitas pelo Ministro do Interior em 1907
e 1911.
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XIX baseavam-se nos ramos industriais dominantes em cada
localidade. Por volta de 1896, por exemplo, as Bourses que
existiam no Loire refletiam o tecido industrial local. Em Saint-
Etienne, até 1914, a atividade industrial na cidade e em sua
area de influéncia, os vales de Gier e Ondaine, era dominada
por trés setores — aparas, mineragdo e metalurgia — e esses
setores dominaram a Bourse du Travail desde seus primei-
ros anos. De fato, em 1896, o maior sindicato a se associar a
Bourse foi o sindicato dos mineiros, com mil membros, repre-
sentando 34% do total de associados. Em seguida, vinham os
trabalhadores téxteis, que representavam 18% dos membros
da Bourse, seguidos pelos trabalhadores metaltargicos, que
representavam 13%°. Em Roanne, onde as empresas téxteis
eram dominantes, empregando quase 7.000 trabalhadores em
1894 em 21 empresas com entre 170 e 600 trabalhadores, a
maioria dos trabalhadores da Bourse du Travail eram teceloes
(2.000) e tintureiros (220). Em 1896, os trabalhadores téxteis
representavam 88% dos membros do sindicato na Bourse du
Travail”. Da mesma forma, durante a Belle Epoque, de 1906
a 1911, as Bolsas de Trabalho sempre foram um reflexo claro
da industria regional e local. Na regiao de Rhone-Alpes, dois
grupos de setores dominavam em termos de forcas sindicais
que compunham as Bolsas de Trabalho: a industria téxtil e a
metalargica®.

A natureza intersetorial das Bolsas de Trabalho foi, por-
tanto, um fator importante na natureza dessas estruturas.
Embora fossem agrupamentos intersindicais, pois reuniam

6 ADL.93M57 Relatorio resumido do comissério especial para o ano
de 1896.

T AN. F7/13605 Inquérito ministerial de 1896.

8 AN. F7/13601, 13604, 13605 e 13612 Inquérito ministerial de 1907
e 1911.



véarios sindicatos comerciais e industriais, sua identidade era
de ordem superior, pois era interprofissional. O objetivo das
Bourses n&o era simplesmente reunir os sindicatos de tra-
balhadores de uma determinada localidade, mas transcender
sua identidade corporativa e criar uma estrutura coletiva em
uma base geografica que, indo além das identidades profis-
sionais, se interessasse pelas preocupagodes da populacao tra-
balhadora em geral e tentasse criar uma cultura sindical e
trabalhista interprofissional. Seu objetivo é ser um local onde
trabalhadores de diferentes ocupacoes possam se encontrar e
elaborar suas analises e demandas além das especificidades
de suas ocupagdes ou profissoes.

Essa dimensao é claramente sentida em cada uma das ini-
ciativas e dindmicas das Bolsas de Trabalho. Seus servicos
sao apoiados e gerenciados por todos os sindicatos membros
e, acima de tudo, destinam-se a toda a populagdo trabalha-
dora de uma localidade, independentemente de suas ativi-
dades profissionais, conforme demonstram os regulamentos
internos das diversas Bolsas de Trabalho”. Os principios, as
organizagoes e as praticas que emergem deles também permi-
tem o surgimento de uma solidariedade intersetorial concreta.
Essas solidariedades podem ser explicitas, como em movimen-
tos de greve, através do apoio financeiro por meio do fundo de
greve da Bolsa do Trabalho, do envio de militantes e propa-
gandistas aos locais do conflito ou ainda do acolhimento dos
filhos dos grevistas em familias de acolhimento durante o mo-

? Veja, por exemplo, os regulamentos internos da bolsa de traba-
lho de Lyon, ADR.10MPsilo2/travée360, Bourse du travail, relatorio do
comissariado especial de 1892 a 1902.

8

1914. Além disso, a Primeira Guerra Mundial também levou
a uma verdadeira ruptura geracional dentro do movimento
trabalhista, como resultado do derramamento de sangue
que causou entre as classes trabalhadoras e os camponeses.
Muitos dos sindicalistas militantes que haviam participado
das Bolsas de Trabalho e que carregavam consigo seu espirito
e sua pratica, ndo estariam mais presentes no pos-guerra
para passar o bastido, para transmitir uma experiéncia e uma
certa concep¢do do movimento dos trabalhadores. Aqueles
que “permaneceram”, que ainda estavam por perto, muitas
vezes eram, ao contrario, aqueles que, como Léon Jouhaux,
haviam aceitado a unido sagrada durante a guerra e até
mesmo colaborado com o aparato do Estado, uma experién-
cia que certamente mudou sua visdo das coisas, levando-os
a uma concepcao estatal social-democrata. Foram esses
militantes que, em sua maior parte, contrabalancaram o
surgimento do movimento comunista, mas ao mesmo tempo
viraram a pagina da autonomia operaria.

Além disso, a dinamica definida acima dentro das Bolsas
de Trabalho nem sempre foi tao clara, dependendo das situa-
¢oes locais ou das diferentes tendéncias sindicais influentes
em um determinado momento. Imediatamente apés o fra-
casso da greve geral iniciada em 1° de maio de 1906, cor-
rentes reformistas impuseram-se em algumas Bolsas de Tra-
balho gracas & unidade socialista dentro da SFIO* e ao apoio
de municipios conquistados por politicos radicais ou socialis-
tas. Nesses casos, as Bolsas de Trabalho perderam sua in-
dependéncia e autonomia e se tornaram nada mais do que
retransmissores dos partidos politicos e das politicas sociais

22 Nota do tradutor: Secio francesa da Internacional Operéria, nome
oficial do Partido Socialista entre 1905 e 1969.
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perda de centralidade no movimento sindical entre as guerras.
O surgimento do fendmeno comunista, envolto no prestigio
da Revolugéo Russa, e a contribuicdo das teorias marxistas-
leninistas com o objetivo de tornar o sindicalismo uma sim-
ples correia de transmissdo para o partido, enfraqueceram
profundamente a posicdo das Bolsas de Trabalho e impu-
seram um novo modo de desenvolvimento e agao ao movi-
mento dos trabalhadores. Com a consequente divisdo sindi-
cal, a Bolsa de Trabalho deixou de ser a expressdo de um
vasto conjunto cultural e politico de profundo acordo entre
o movimento operario e a classe trabalhadora. Criadas com
base na ideia de unidade dos trabalhadores, tanto em sua
composicdo quanto na expressao de seus servicos, as Bolsas
de Trabalho se viram transformadas em ilhotos em meio ao
colapso geral®. Dependendo da situacio, surgem questoes in-
superaveis sobre a propria esséncia das Bourses, sobre como
excluir este ou aquele tipo de membro do sindicato dos ser-
vigos dessas institui¢des. Como negar acesso & biblioteca, a
informagdes juridicas, a cursos de esperanto (embora o es-
peranto seja uma lingua proletéria internacional) a qualquer
pessoa que néo tenha o cartdo do sindicato correto??!

Essas mudancas também podem ser explicadas pelo fato
de que, como resultado da Primeira Guerra Mundial, a
classe trabalhadora passou por uma profunda transformagéo,
tornando-se mais jovem e mais feminina, formando uma
parte significativa da classe trabalhadora que n&do havia
vivido os dias de gléria das Bolsas de Trabalho anteriores a

20 Daniel Colson, op. cit., p. 192 e 193.

2l Nota do tradutor: de acordo com a minha experiéncia pessoal, os
sindicatos da CGT hoje em dia (falo pelo que conhego) ndo recusam os
seus servigos, em particular consultas juridicas, a pessoas que nao sao
sindicalizadas.
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vimento, como em 1906, durante a greve dos trabalhadores
do calcado em Fougéres!".

Elas também podem ser implicitas, como o bloqueio de
ofertas de emprego da agéncia de empregos da Bolsa em rela-
¢do a um setor profissional onde os trabalhadores estivessem
em greve. Por exemplo, a pedido de um sindicato que repre-
sentasse uma guilda em greve na area de Lyon, o comité exe-
cutivo da Bolsa de Trabalho de Lyon poderia decidir bloquear
qualquer acao da agéncia de empregos referente a essa guilda,
reduzindo, assim, o risco de os empregadores encontrarem
pessoal substituto durante a greve. Foi o que aconteceu em
1895, durante a greve dos funileiros e galvanizadores, quando
o escritério de empregos, o “homem” da Bolsa de Trabalho,
foi instruido a se recusar a fornecer enderecos de emprego “a
trabalhadores de fora e a renegados™!.

Foi certamente essa identidade e a organizagdo interseto-
rial que favoreceram o desenvolvimento de uma consciéncia
revolucionéria que incentivou a formulagdo de um projeto so-
cial baseado em uma identidade que se pretendia “classista”,

acima das especificidades profissionais.

10 Rolande Trempé, Solidaire: les Bourses du travail, Paris, Scandé-
ditions, 1993, 119 p., p. 74 e 75.

1 ADR.10MP. Comissio Especial do BT. Relatério datado de
22.02.1895.



Autonomia de acao

concepgdes muito diferentes e irreconcilidveis com a dindmica
autonomista promovida pelas Bolsas de Trabalho.

Enquanto, até 1914, o movimento operério era politica-
mente “separatista”’, entendendo que o parlamentarismo era
um monopolio das classes dominantes, os partidos politicos
socialistas se interessaram por ele e até o integraram ao sis-
tema politico por meio de sua representagéo. Levando em
conta todos esses fatores, podemos ver que o desenvolvimento
do fendmeno comunista na década de 1920 favoreceu essa in-
tegracao e também foi um fator de recuo do sindicalismo
revolucionério, recuperando, mesmo que momentaneamente,
parte de sua heranca. Além disso, o crescimento dos subiir-
bios e o sucesso eleitoral do Partido Comunista em muitos
desses novos municipios incentivaram a transi¢do de uma cul-
tura da classe trabalhadora formada nas Bolsas de Trabalho
para uma cultura da classe trabalhadora mais voltada para
os subturbios, o bairro e o espago urbano. Isso é o que esta
acontecendo em cidades como Bobigny, Saint-Denis e Vénis-
sieux'®. Nesses municipios, que eram controlados por eles, os
comunistas se esforcaram para criar varios servigos para a
populacéo da classe trabalhadora, substituindo os oferecidos
pelas Bolsas de Trabalho'?.

Essas tltimas observacdes nos levam, em conclusao, a le-
vantar a questdo dos limites das Bolsas de Trabalho. Em
primeiro lugar, havia a questdo de seu desaparecimento e

18 Veja os seguintes trabalhos sobre esse assunto: Annie Fourcaut, Bo-
bigny, banlieue rouge, Paris, ed. Ouvriéres-Presses de la FNSP, 1986, 216
p. e Jean-Paul Brunet, Saint-Denis, la ville rouge, 1890-1930, Hachette,
Paris, 1981.

19 Madeleine Rebérioux, “Conscience ouvriére et culture ouvriére en
France entre les deux guerres mondiales”, Historiens et géographes, n° 350,
outubro de 1995, pp. 219-229.
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Esse modelo completo de sindicalismo, baseado em uma
forma de organizagdo, uma pratica e um projeto para a so-
ciedade, todos intimamente ligados, garante a independéncia
de qualquer representacio politica. A organizagdo proposta
pelas Bolsas de Trabalho, baseada em um fundamento geo-
grafico e profissional, oferece uma alternativa a representacéo
parlamentar.

As Bolsas de Trabalho levaram o movimento dos traba-
lhadores da época a assumir sua autonomia ao maximo, por
meio de um modelo completo de sindicalismo e projeto social
organizado em torno delas, tendendo até mesmo ao separa-
tismo do restante da sociedade.

Essa autonomia do movimento dos trabalhadores foi al-
cangada nao apenas em relacdo as tentativas de integracao
republicana, mas também em relacgao a todas as formas de re-
presentacéo politica pelos varios partidos socialistas da época.
O objetivo dos partidos socialistas e, mais tarde, dos partidos
comunistas, por meio dos conceitos de repiiblica social e con-
quista do poder do Estado, era incentivar os trabalhadores
a se verem como parte integrante da administracao da socie-
dade por meio de sua representacao e de qualquer progresso
e resultado. A delegacdo de poder e as eleigdes tornam-se
indispensaveis em tal processo. Para alcancar a lideranca po-
litica de uma sociedade, é necessario ser capaz de se integrar
em seu jogo de representacido politica. A conquista do po-
der politico exige uma divisao de tarefas entre o sindicalismo,
cujo papel se limita as demandas corporativas e & agitacao
social, e o partido, que retine a faccao mais consciente e é res-
ponsavel por fornecer respostas em termos de sociedade. A
mudanca social era entdo alcancada por meio da tomada do
poder, nesse caso, o poder municipal ou estadual. Essas eram

22

A autonomia de acdo defendida e praticada nas Bolsas de
Trabalho é expressa principalmente por meio dos principios
de democracia e agéo direta considerados como préatica sindi-
cal.

Nas Bolsas de Trabalho, cada sindicato membro é repre-
sentado no Conselho de Administracdo por seus delegados,
que tém o mesmo nimero de votos'?. Portanto, sio todos os
membros do sindicato dos trabalhadores de uma Bourse du
Travail que lhe dao vida, definem sua direcdo, tomam deci-
soes, criam e formam comités e a administram.

Cabe entao a cada sindicato definir os mandatos, controlar
e garantir a rotacao de seus delegados no Conselho de Admi-
nistragao. Portanto, as Bourses praticavam uma democracia
direta genuina, com decisdes tomadas de baixo para cima e
sem delegacdo. A pratica da acdo direta como um modo de
acao era simplesmente uma extensdo desses conceitos de de-
mocracia direta e recusa em delegar poder. Longe de qualquer
radicalismo contemporaneo que buscasse transformar a acao
direta em um modo de ac¢éo violento, os militantes das Bolsas
de Trabalho e, mais especificamente, os sindicalistas revoluci-
onéarios e os militantes anarquistas, viam a agéo direta como
uma pratica sindical na qual eram os proprios trabalhadores
que intervinham diretamente em sua luta, em todos os niveis
e em todos os estagios, sem recorrer a especialistas em repre-
sentacdo e negociagdo. A violéncia s6 pode ser o resultado do
conflito em questdo, e nunca uma tatica de luta, e s6 pode

12 Aqui também, veja os regulamentos internos das varias Bourses
du Travail, AN F7/13567.
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ser uma resposta defensiva & violéncia do empregador e do
Estado'®.

A autonomia de ag¢do do sindicalismo incorporado pelas
Bolsas de Trabalho também é marcada pela capacidade de
articular demandas imediatas com demandas de ruptura. As
Bolsas de Trabalho eram estruturas que buscavam atender
as necessidades urgentes da populagéo trabalhadora na soci-
edade da época, mas, ao proporcionar um local para os sin-
dicatos de trabalhadores se reunirem, eles também eram um
centro de demandas, de agitacao dos trabalhadores e de de-
safio & ordem social estabelecida. Nao se trata de reformismo
de principios nem de encantamento revolucionario, mas de
uma capacidade de partir da realidade, de demandas e neces-
sidades concretas, e de satisfazé-las por meio da organizacao
e da luta na sociedade do momento, deixando claras as cau-
sas dessas demandas e desenvolvendo respostas alternativas.
Nessa dinamica, a pratica da greve é concebida como uma
ginédstica revolucionaria, possibilitando a melhoria da vida
cotidiana enquanto se prepara para a revolugéo, e a greve ge-
ral como uma tatica revolucionaria. Assim, a greve tornou-se
um meio privilegiado de expressao, pois representava a auto-
nomia dos trabalhadores na acéo, e a greve geral era o ponto
culminante dessa autonomia dos trabalhadores. Os sindica-
listas militantes da época entenderam que somente por meio
de acgoes intersetoriais a greve geral poderia ser construida e
o velho mundo derrubado. Eles se recusaram a esquecer que,
embora o objetivo principal do sindicalismo seja melhorar as
condigoes de trabalho e de vida imediatamente, ele também

13 Sobre esse assunto, consulte Emile Pouget, La Confédération géné-
rale du travail e Le parti du travail, publicados por Marcel Riviére, 1905
e 1908.
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Autonomia politica



As Bolsas de Trabalho tinham a capacidade de tornar a
revolugdo uma realidade por ja serem uma prefiguracao dela,
um esbogo dela, ao mesmo tempo em que eram ferramen-
tas para lutas e demandas imediatas. O modelo social que
eles incorporavam também era um componente essencial do
sindicalismo que promoviam.
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deve ser o portador de longo prazo de um projeto de transfor-
magao social. Foi toda essa abordagem sindical que foi escrita
em preto e branco, debatida e adotada no Congresso Confede-
ral da CGT em 1906, e que ficou conhecida como a “Carta de
Amiens”. Como parte dessa dinamica, as Bolsas de Trabalho
tiveram que atender a esses dois objetivos'4.

14 Relatorio dos trabalhos do XV Congresso Nacional Corporativo
(IX da Confederagao Geral do Trabalho) e da Conferéncia das Bolsas de
Trabalho, realizados em Amiens, de 8 a 16 de outubro de 1906, Imprimerie
du progrés de la Somme, Amiens, 1906.
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Autonomia social e
cultural

Em conjunto, essas concepgoes, praticas e formas de or-
ganizacao levaram as Bolsas de Trabalho a desenvolver um
sindicalismo com uma visao de “ruptura” com a sociedade na
qual estava se desenvolvendo, o que lhe conferiu uma dimen-
sao revolucionaria.

Com esse conjunto, esse modelo completo de sociedade
em acgdo, as Bolsas de Trabalho prefiguram a futura socie-
dade pos-revolucionaria. Eles representam um mundo para-
lelo real, uma contra-sociedade que reflete a capacidade da
classe trabalhadora de tomar a sociedade em suas proprias
maos. Eles sdo a expressido de um sindicalismo baseado na
pratica da agéo direta e no reconhecimento do direito dos tra-
balhadores de se governarem coletivamente, administrando
seus proprios assuntos. As Bolsas de Trabalho ndo apenas
proclamam isso, mas também o colocam em pratica em suas
operagcoes e objetivos didrios. A autonomia, portanto, parece
ser uma verdadeira escola de emancipagéo por meio da pra-
tica da auto-organizacao interna. Partindo do principio de
que a gestdo direta, para usar o termo da época, seria a forga
motriz da sociedade futura e que ela ndo era inata, mas tinha
de ser aprendida, praticada e confrontada com a realidade, os
ativistas das Bolsas estavam empenhados em torna-la o foco
de suas dindmicas e iniciativas. Essa também deveria ser a
forca motriz por tras de seu sindicalismo, a fim de incentivar
a experimentacao necessaria antes da ruptura revolucionaria
e o meio de se equipar com as condi¢bes necessarias para
poder relancar a sociedade depois. Ao participar da vida da
Bolsa de Trabalho, ao buscar melhorias concretas para as ne-
cessidades cotidianas, cada trabalhador foi confrontado com
essa experimentacio e essa forma de organizagio social que
poderia abrir outras perspectivas.
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Autonomia societal

A capacidade da Bolsa de Trabalho de responder as neces-
sidades concretas da classe trabalhadora na época era uma
expressado de sua autonomia social. Isso se refletiu plenamente
na multiplicidade de servigos sociais que foram criados. Isso
é o que poderiamos chamar de funcao social das Bolsas de
Trabalho, prenunciando, até certo ponto, a politica social do
Estado que surgiria muito mais tarde e que, dessa vez, seria
assumida pelas classes dominantes e nao pelos proprios tra-
balhadores. Os servigos prestados pelas Bolsas de Trabalho
forneceram respostas concretas as necessidades da popula-
¢do da classe trabalhadora em questoes fundamentais, como
desemprego, legislagéo trabalhista, treinamento vocacional e
saiide, bem como nas areas de educacao e cultura, em uma
época em que nao havia um sistema estatal de colocacdo em
empregos, treinamento vocacional regulamentado ou seguro
social®.

Seu papel em termos de servicos aos trabalhadores é ex-
presso principalmente na colocagao de desempregados. Esse
foi um dos principais motivos pelos quais as institui¢dbes mu-
nicipais e estaduais justificaram sua existéncia e a alocacao
de subsidios. Foram criados escritérios de colocacio em cada
bolsa de trabalho para coletar ofertas de emprego, listar lo-
cais de trabalho, compilar estatisticas sobre a atividade indus-
trial e disponibiliza-las para homens e mulheres em busca de
trabalho. Na mesma area, foi criado um servico de viaticum
para fornecer assisténcia financeira aos ativistas sindicais que
eram vitimas de repressdo patronal e estavam na lista negra.

15 Sobre a extensio dos servicos e das iniciativas culturais das Bour-
ses du travail, consulte Rappe David, Les Bourses du travail, des struc-
tures ouvrieres entre services sociaur et révolution sociale, une étude @
travers les Bourses du travail de la Loire, du Rhone, de l’Isére et de la
Dréme, des origines o 1939, dissertagdo DEA, Lyon, 1998, 133 p.

15



O objetivo desse auxilio era permitir que eles se deslocassem
de uma Bolsa de Trabalho para outra, a fim de encontrar
trabalho e se estabelecer em outra localidade.

Em uma época em que o treinamento vocacional era dei-
xado para iniciativas privadas e de empregadores, os varios
sindicatos das Bolsas de Trabalho criaram cursos vocacionais
especificos para seu setor de atividade. Esses cursos aconte-
ciam nas Bolsas de Trabalho e eram organizados e dirigidos
por ativistas sindicais.

Seu objetivo é dar aos trabalhadores maior autonomia pro-
fissional para que eles estejam mais bem equipados para lidar
com os empregadores em questdoes de recrutamento, paga-
mento ou demisséo. Esse aprendizado por meio do sindica-
lismo também tinha o objetivo de promover a consciéncia de
classe. Em Lyon, por exemplo, a primeira motivagao apresen-
tada quando a imprensa anunciou a abertura de cursos pro-
fissionalizantes na Bourse du Travail foi revolucionéria, com
o objetivo de dar aos trabalhadores e, principalmente, aos
sindicalistas, a capacidade de gerenciar a producédo dentro
da estrutura da sociedade futura. Os ativistas da Bourse afir-
maram que “‘com a industrializagdo moderna tendendo cada
vez mais a especializar o trabalho, é importante que a classe
trabalhadora militante se fortaleca do ponto de vista técnico,
para que, no dia em que for chamada a dirigir a producao, nao
seja obrigada a recorrer a adversarios que terao interesse em
fazé-la parecer inferior™®. Poucos meses depois, em seu relato-
rio sobre o primeiro ano fiscal dos cursos profissionalizantes,
os ativistas da Bourse também colocaram a introdugéo desse
servigo no contexto da sociedade da época, especialmente ao
apontar a importancia para todos os trabalhadores de apren-

16 Jornal Le Peuple, 15 a 24 de novembro de 1895.
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der mais sobre os aspectos técnicos de sua profissio'”. Esse
segundo argumento estava enraizado nas preocupagoes cotidi-
anas dos trabalhadores, e podemos ver que o discurso sindical
era sensivel as primeiras consequéncias do aparecimento ma-
cico de maquinas na organizacao do trabalho. Esse discurso
também é marcado pelas consequéncias da recente Grande
Depressao no mercado de trabalho. Em outra area, em res-
posta as acdes das companhias de seguros das empresas, de
acordo com a lei sobre acidentes de trabalho, as Bolsas cri-
aram seus proprios dispensarios médicos para oferecer diag-
nostico e atendimento de melhor qualidade aos trabalhadores
afetados, o que muitas vezes foi acompanhado de consultas
médicas gratuitas para os membros do sindicato e suas fami-
lias.

As Bolsas de Trabalho também desempenharam um pa-
pel no surgimento de uma autonomia cultural genuina, as-
sumindo muitas questoes sociais ndo diretamente ligadas ao
sindicalismo. Eles desempenham um papel na educagéo po-
pular, organizando conferéncias, apresentagoes teatrais de na-
tureza social, matinés artisticas e dancas populares, geral-
mente acompanhadas de envolvimento sindical. Essas inici-
ativas abrangeram uma ampla gama de questoes, desde o
antimilitarismo até a satude e a higiene dos trabalhadores, a
emancipacao das mulheres e o controle de natalidade. Elas
testemunham a multiplicidade de questoes sociais abordadas
pelas Bolsas de Trabalho. Mais uma vez, esse movimento con-
tribuiu para o surgimento de uma cultura de classe genuina
que incentivou a disseminacao de ideias revolucionarias.

1" ADR. PER.128 Bulletin officiel de la Bourse du travail de Lyon
(BO/BT), n° de juillet/aott 1897.
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